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3 Fejlesztési terv

wAdassék nékem annyi lelkierd, hogy mindazt
elfogadjam, amin valtoztatni nem tudok, és bdtorsag
ahhoz, hogy mindazt megvdltoztassam, amire képes
vagyok, és bilcsesség ahhoz, hogy el ne tévedjek
koztiik.”

(Friedrich Oetinger)

3.1 Kiemelt vezetdi céljaim

A tantestiilet altal megfogalmazott legfobb értékeket, a pedagogiai program szellemében,

egységes szinten kdzvetiteni a tanulok és a sziilék felé.

Olyan pedagogiai klima kialakitdsa, melyben a nevelési-oktatisi folyamat valamennyi

résztvevdje egyiitt tud mitkodni, kiemelt képzési nevelési feladataink megvalésitdsaban.

A nyugdfjba vonulé kollégdk pétldsa, az iskola szinvonaldhoz megfelelé aktiv
pedagdgusokkal.

A tanulok, a szillbk és a pedagogusok érdekeit képviselve, a pedagdgiai program
megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket biztositani, forrasokat felkutatni.

A hosszu tavil tovabbképzési programunk alapjén timogatni a pedagégusok tovabbképzését,
onképzését a pedagogiai program megvaldsitdsa, valamint a hatékony human eréforras

gazdalkodas és a pedagogus életpilya eldsegitése érdekében.

A tovabbkeépzéseknek olyan iranyt keil szabni, ami lehetéleg tantestiiletiink minden tagjanak
megtartasat és teljes foglalkoztatisat biztositsa!

Az adminisztrativ, és egy¢b dolgozok felkésziiltségét tovabb kell javitani. Tovabbképzésiik
tamogatasaval korszer(l ismeretekre tegyenek szert és az Uj feladatok elvégzésére valjanak

képessé.
Targyi feltételek folyamatos bévitése, szinten tartasa:

o Tovabbi tantermek korszer( oktatastechnikai eszkdzokkel valo felszerelése
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o Fejlesztendd teriiletek a vezetGség munkajaban;

o Objektiv alapokra és informacidkra épiilé munkatérsi teljesitményértékelés
lizemeltetése, folyamatos tokéletesitése. A tanfeliigyeleti rendszer kiépiilése
kapcsén kialakult szempontrendszer iskolai alkalmazasa, adaptéldsa az intézményi
elvarasrendszernek megfelelSen.

o A tanfeliigyeleti ellen6rzések sordn hasznalt modszerek napi gyakorlatta tétele
(dokumentumelemzés, megfigyelés, interju és kérdoiv alapjan), igy a tantestiilet
felkésziilhet a késObbi ellendrzésekre.

o A pedagdgusok szakmai dokumentumainak részletesebb elemzése.

o A sziilokkel torténd kapcsolatok rendszerét feliil kell vizsgdlni. A kétoldald
informdciocserét €l6bbé, aktudlisabbi, mindennapossa kell tenni. Ezeket a
visszajelzéseket be kell épiteniink a mindennapi munkénkba. Fontos feladat az
iskola weblapjanak és Facebook oldaldnak folyamatos frissitése, mely naprakész
informaciokat biztosit az érdeklédoknek, valamint az e-naplé hatékonyabb

hasznalata.
o Hatékonyabb tudasmegosztas kialakitasa.
¢ Nevel6-oktatd munka terén;

o Az iskolaban évek 6ta jOl bevalt belsd méréseket, vizsgakat a tovabbiakban is meg
kell tartani, a mérési eredmények elemzése utan visszacsatolni a felmeriild
problémak kikiiszébslése érdekében.

o Nagy hangsulyt kell fektetni a tanéran kiviili foglalkozasok, szakksrék, szabadidds
programok, tevékenységek szinvonalanak fejlesztésére.

* A napkdzis csoportokra, foglalkozéasokra egyre nagyobb igény van. A sziilok joggal varjak
¢l a feliigyclet mellett a hazi feladatok hibatlan elvégzését. Az ebéd utani szabadidében
szervezziink szabadidds csoportkozi foglalkozdsokat, jatékokat, versenyeket, manudlis
foglalkozasokat, amivel megszerettetjiik a gyerekekkel a napkozit!

¢ Az egész napos iskola megvalositdsi Ichetdségeinek, igényeinek felmérése az alsés
évfolyamokon,

¢ A gyermekvédelmi munka jelentdsége naprél-napra nd. Meg kell ragadni minden
lehetoséget a hatranyos helyzetl csalddok és gyerekek segitésére, beilleszkedésiik,

felzarkoztatdsuk megkdnnyitésére, a veszélyeztetd tényez6k megsziintetésére. Az
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osztalyfénbkre harul nagyrészt a problémak feltarasa.

¢ A hatékony jelzérendszeri munka segitése érdekében az alsé és a fels6 tagozaton is kell egy-
egy gyermekvédelmi feladatokat koordinald kolléga.

o Az osztalyf6nSki munkak$z8sség még hatékonyabb miikddtetése.

o Didkok: a Jokai Didkksr (DOK) munkéjat az eddigihez hasonlé médon kell segiteni.
Igényeiket, véleményliket a tervezéskor, programok szervezésekor, a dontések
clokészitésekor hangsulyozottabban kell figyelembe venni. Az évente két alkalommal
szervezett didkforumon a didkok véleménytiket, probléméikat, igényeiket, kéréseiket nyiltan
elmondhatjadk. Tamaszkodnunk kell a didkénkorményzat tisztségviseldinek segitségére
abban, hogy tanuldink ne csak a jogaikat, hanem kotelezettségeiket is gyakoroljak!

e A kor kihivasanak megfeleléen torekedjiink egy idegen nyelv magas szinvonala
elsajatittatisara, lehetdség szerint igyekezziink tanul6inkat eljuttatni az életkornak megfeleld

nyelvvizsgaig, foleg az emelt szintii nyelvi csoportokban!
» Evente mérjiik fel a masodik idegen nyelv bevezetésének lehetdségét a 7. és 8. évfolyamon.

o Pedagogusok: torekedni kell az oktato-neveld munka szinvonalanak, mindségének javitasara

folyamatos szakmai tovabbképzésekkel, 6ralatogatisokkal, tapasztalatcserékkel!

o Munkakdzosség vezetdk: szakmai felkésziiltségiikre, ©Onallé munkédjukra szeretnék
tamaszkodni a munkatarsak munkéjanak iranyitdsaban és értékelésében.

o Sport: bévitsiik ki az iskolai sportéletet lehetségeit, keressiik meg azokat a sportagakat,
amelyekben tanuldink és tanaraink is (a jelenlegi eredményes sportagak mellett) sikeresek

lehetnek!

e A tantermek esztétikus dekoricioja €s allaganak megOrzése érdekében rendszeresen
értékeljiik és jutalmazzuk ezek mindségét. Kozdsen dolgozzuk ki a didkdnkorményzat

képviscldivel az értékelés szempontjait!

LA
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A fenti tdblazatban taldlhaté célok megvaldsitisara intézkedési tervek késziilnek, melyben
meghatarozzuk a hataridoket, modszereket, valamint iskolank alkalmazottai személyre szabott
feladatait, valamint tartalmazzak a siker kritériumokat.

A fejlesztendd teriileteken elért eredményeket folyamatosan cllenérizziik, feliilvizsgéljuk,
sziikség esetén a PDCA ciklust szem el6tt tartva, médosité intézkedési terveket fogalmazunk
meg. Fontosnak tartom munkatirsaim teljes korli bevonasat a fejlesztési munka minden
szakaszaba, legfontosabb célom, hogy sajat elkotelezettségemet minél t6bb munkatirsam

vallja sajatjanak.

3.2 Folyamatban lévé pedagagiai fejlesztések

3.2.1 Differencialt tanulisszervezés

A differencialt tanulasszervezés teriiletén elért eredmények igazoljdk, hogy hatékony és

eredményes mddszerrdl van szd, mely segiti a tehetséggondozast és a felzarkdztatést.

A dramapedagégia killonféle részelemeit rendszeresen alkalmazzuk a kommunikacids
technikdk elsajatittatdsa soran, els6sorban a magyar nyelv és irodalom, valamint az idegen

nyelvek orain.

A differencialo tanulasszervezési eljarasok alkalmazasaval kapcsolatban tébben vettek méar
részt ilyen iranyG tovabbképzeseken, illetve érdeklddnek a modszerek irdnt. Pedagdgiai

programunk szellemében téreksziink a hatékony tanuldsszervezési eljarasok alkalmazaséra.

3.2.2 A kompetenciak fejlesztését tamogaté oktatasi programok alkalmazasa

Pedagégiai gyakorlatunkat a nyitottsag, a mindségi munkara valé tdrekvés és az 0jit6 szellem
jellemzi. Folyamatosan ujabb tartalmi elemekkel boévitjik az oérai és éran  kiviili
tevékenységeinket, fontosnak tartom moédszertanunk frissitését, a hatékony és eredményes
pedagdgiai munkat,

Elsédleges célunk volt és marad:

. a felndtt €let sikeressége szempontjabdl kiemelt fontossdgn kompetenciak fejlesztése,
. az egész életen 4t tartd tanuldsra vald felkészités és az igény kialakitasa,
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. a modern személykozpontl, interaktiv, tapasztalati tanulasra alapozé tanuldsszervezési

eljarasok, modszerek, pedagdgiai kultira alkalmazésa.

Ezek a célok hosszu tdvra meghatarozzdk iskolank feladatait, megvaldsitasuk biztositja az
eredményes milkodést. Eddigi tevékenységlink és eredményeink azt mutatjak, hogy elindult a

célzott fejlesztési folyamat.

Az alabbi elemek beépiiltek pedagogiai gyakorlatunkba:
e Projektek szervezése
o Témahetek (Pénz hét, Fenntarthatésdgi témahét, Digitdlis témahét)
o [KT-eszkizikkel tamogatott tandrdk tartdsa
o Az 6ndll6 intézményi innovdcidt segitd tevékenységek:
o Uj eljarasok, médszerek keresése, kiprobalasa, tapasztalatcserék szervezése.
*J6 gyakorlatok™ atvétele.
o A mérés-értékelés modszertananak fejlesztése
o Az SNI tanulék ellatasanak tdimogatasa, fejlesztése

o Sajat innovéciok kidolgozisa és bevezetése

Pénziigyi ismeretek tanitdsa a 7. évfolyamon a Technika és tervezés tantdrgyon beliil)

Ordn kiviili tevékenységek, iskolai programok, hagyomanyadpolds

o Természettudomanyi gyakorlatok orék keretében terepgyakoriatok

Gazdagodott programkinalatunk, hagyoményos és tjabb oran kiviili tevékenységek egész sora
segiti pedagdgia céljaink megvaldsitasat. Torekszlink arra, hogy minél szélesebb valasztékot és
sokféle tevékenységet ajanthassunk fel a gyerekeknek. Miizeumi programok, iskolanapok,
erdei iskolak, témanapok, hetek szerves részei a munkanknak.

A fejlesziés tovdbbi irdnyai:

o Tovabbi pedagogusok felkészitése a kompetencia alapi oktatas szemléletére és
méddszertanara.

Az alaptanterv kiemelt fejlesztési teriiletei, nevelési céljai a nevelési-oktatési folyamat kozis

értékeit jeleniti meg. A kiemelt fejlesziési feladatokban olyan tudastartalmak jelentck meg,

amelyek nehezen sorolhatdk be a tudoményok hagyomanyos rendszerébe, vagy egyszerre tobb

tudomanyég teriiletéhez tartoznak. Alkalmazasuk tantrgykézi megkozelitést igényel.

E terliletek:




Pélydzat a Budapest XVI. Keriileti Jokoi Moér Altaldnos Iskola igozgatéi beosztdséra
- - - Bohus Mihdly Laszlé

—_———— e s

e Az erkdlesi nevelés

* Az dnismeret és a tarsas kulttra fejlesztése

e A testi és lelki egészségre nevelés

o A csaladi életre nevelés

o Felelosségvallalas mésokért, Snkéntesség

» Fenntarthatosig, kérnyezettudatossag

+ Nemzeti azonossdgtudat, hazafias nevelés

o Allampolgirsagra, demokrécisra nevelés

# Palyaorientacio

e Gazdasagi s pénziigyi nevelés

e Meédiatudatossdgra nevelés

o A tanuls tanitasa
Az intézmény programjira vonatkozoé tervek
Kollégaink nagy része felkésziilt a korszerii oktatasi formék gyakorlatira.
Az aldabbi terilleteken mutatkoznak fejleszthetd teriiletek:

. Kiemelten a t6bb tantirgy tertiletén alkalmazhat6 szdvegértési technikak megismerése
érdekében kell egyiittmiksdniink.

. Szilléi igényként fogalmazdédott meg az idegen nyelv tanitdsinak bévitése, melynek
érdekében egyre t6bb lehetSséget kell talalnunk (pl. 7. 8. évfolyam masodik idegennyelv).

o Meg kell ismerkedniink azokkal a médszertani technikakkal, amelyek segitségével
megvalésulhatnak a minél szélesebb kompetencia alapi oktatds alapfeltételei. Hazi és kiilsd
tovabbképzésekkel, valamint allandé Onképzéssel folytatddjon a tantestiilet felkésziilése.
ElsSsorban az 0j tanuldsszervezési eljérasok megismerése, onallé innovacidk kidolgozasa és
alkalmazésa lenne a cél.

) At kell gondolnunk az esélyegyenldség érdekében hozott intézkedéseinket, fokozottan
figyelemmel kell kisémiink a tanuldsi nehézségekkel kiizdd gyerekek fejlédését,
eredményessegét.

° Boviteni kivanom azoknak a pedagégusoknak a szamat, akik felkésziiltek az integralt

oktatis eredményes megoldasara.

EN
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. Gazdagitanunk kell eszkdzkészletiinket az egyéni fejlesztést, a képességek
kibontakoztatdsat, kiilonds tekintette]l a hitranyos helyzetli, a halmozottan hatrdnyos helyzeti
és a SNI tanuldk ellatasara.

3.2.3 A fejlesztés érzékelheto hatasai

° Az oktatas tartalmi elemeinek béviilése

. A legtdbb pedagbgus atvette azt a szemléletet, hogy

¢

a képességeket fejlesztjiik elsdsorban,

o nem csak ismeretkézponti tananyagot tanitunk,
o tevékenykedietjiik a tanuldkat,

o megvaltozott a tanar szerepe a tandran,

o valtozatosabban szervezziik a tandrakat.

Megéllapithatjuk, hogy az (ij médszerekkel, korszeriibb tartalmakkal eredményesebben tudunk
tanitani, ezaltal iskolank hatékonysdga €s eredményessége is javul. Folytatnunk kell a

megkezdett munkat.
. A tanulok motivaldsa

Tapasztalataink szerint a gyerekek tanuldsi kedve igen véltozé. Akkor mozgésithatok a
legjobban, ha aktivan tevékenykedhetnek, csoportban, tarsaikkal egyiittmiikddve végezhetik el
a feladataikat, ha érdekesnek tartjak a téméakat és a megoldand6 problémakat. Az 1j oktatési
eljarasok, az IKT-eszkéz6k vonzéak szdmukra, teh4t varhatéan minél nagyobb aranyban
alkalmazzuk ezeket, annal jobban épithetiink a tanuldk aktiv timogatsara. Ezzel pedig csak
nyerhetiink, né az eredményesség és az elégedettség. Fontos, hogy ezen a teriileten

rendelkezziink a kor igényeinek megfelel6 eszkdzokkel.

. A tanuldk orai differencidldsa
. Megnditt a pedagigusokban az igény a modszertani fejlesztésekre és tovabbképzésekre
. Taneszkoz beszerzések

A hatékony oktatashoz elengedhetetlenek a megfeleld tanuléi, tandrai és technikai eszksz6k és
szoftverek. Részlegesen ezen a teriileten is folyamatos a korszerlisités, 4m rendszeres felmérést

igényel az elhasznél6das és elavulas miatt.
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3.2.4 A HH ¢és HHH gyermekek nevelése, oktatdsa

Valamennyi tanulénknak egyenld esélyeket szeretnénk biztosftani, beleértve a hatranyokkal
induldkat is. Ehhez nekik kiilondsen nagy figyelemre és fokozott segitségre van sziikségiik.
Tantestiiletiink mar régoéta torekszik arra, hogy megfeleljen ezeknek az elvarasoknak. Bizunk
abban, hogy a tanuldk teljes kére szdmara elénytket jelent a célok megvaldsitasa. Specialisan
a hatranyok kezelésére iranyulé szaktudds megszerzését is feladatul jelsltik ki magunknak,
szamitunk azoknak a kollégéknak a segitségére, akik felkésziiltek e témaban.

Az alkalmazott differencidlasi médszerek finomitasa, az ilyen irdnyu tuddsunk bovitése is hozza

fog jarulni a probléma kezeléséhez.

3.2.5 A sajatos nevelési igényii gyerckek nevelése

Ezen a fterilleten is a motivilasban és a differencidlasban, az egyéni képességek
megismerésében és fejlesztésében latjuk a megolddst. Az integracié mar milkodik az iskol4ban,
az SNI tanulok aranya kb. 2-4 %. Tovabb haladdsuk és fejlesztésiik biztositott. Szakképzett
kollégak segitik a napi oktaté munkat, specialis médon, egyénileg is fejlesztik a tanuldkat.
Mindenképpen vérhat6, hogy az (j moédszerek megkdnnyitik az oktatdsi folyamatban valo
részvételiiket, jobban megvaldsithaté az egyéni litemben haladés, a személyre szabott feladatok
kijelolése, a differencialé értékelés. Sajat gydgypedagégus és utazd gydgypedagdgus
segitségével latjuk el ezt a szakmai feladatot.

3.2.6 A fejlesztések viarhaté hatisa a magasabb szinté szakmai eredmények elérésére
. A pedagogia célrendszeriinkben megfogalmazott mutaték javulnak
Korabban célul tiiztikk ki, hogy tanuléink tjabb tudastartalmakat sajatitsanak el, amellyel

megfelelnek a tarsadalmi kihivisoknak, alkalmassa valnak a munka vilagaban val6 helytéalldsra,
Ennek a folyamatnak vagyunk a finisében, az 0 tartalmak bevezetésre keriiltek.

Azok az eredménymutatok, amelyek a kiilsé mérésekben vizsgaljdk a miikddésiinket, j6l
érzékeltetik, hogy iskoldnk megkezdte a szemléletvaltast, amit folytatni kell.

A jelenlegi tantestilletesiinket alkalmasnak tartom arra, hogy az eddig emlitett fejlesztési

célokat k6zds erdvel megvalositsuk, illetve folytassuk.
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Pélyazatom sikeres elbirdldsa esetén az iskola hagyomanyait, meglévd értékeit
tovabbra is megbrz6m és igyckszem tovébb fejleszteni, a jogszabélyi keretek

figyelembevételével.
A kollégaim tamogatdé egylittmlikddésében bizva szeretném az elfogadott pedagégiai
programunkat megvalositani, és ha sziikséges az értékelés és elért eredményeink titkrében

folyamatosan tovabb fejleszteni.

Budapest, 2024.03.27.

Bohus Mihaly Laszld
igazgaté




